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3URGXFHG�E\�2OGKDP�&RXQFLO¶V�6WUDWHJ\�DQG�3HUIRUPDQFH�6HUYLFH 





3RSXODWLRQ 

� ��������������  ����������    ����� 

�� �����3RSXODWLRQ�      0DOH�3RSXODWLRQ����������������������������������������� )HPDOH�3RSXODWLRQ� 
 �2OGKDP�3RSXODWLRQ�-�������������������������������������������� �2OGKDP�0DOH�3RSXODWLRQ�-�������������������������������������������������������2OGKDP�IHPDOH�SRSXODWLRQ�-���������������������� 

· &ROGKXUVW¶V�SRSXODWLRQ�JUHZ�E\����EHWZHHQ������DQG������ 
· 7KHUH�ZDV�SDUWLFXODU�JURZWK�LQ�WKH���-���DJH�EUDFNHW��������

EHWZHHQ������DQG������ 
· 7KLV�ZDUG�KDV�DQ�XQXVXDOO\�\RXQJ�DJH�SURILOH��ZLWK�D�VPDOO�

SURSRUWLRQ�RI�UHVLGHQWV�DJHG����RU�RYHU�� 
· 1HDUO\�WZR�WKLUGV�RI�WKH�:DUG¶V�UHVLGHQWV�������DUH�RI�

%DQJODGHVKL�KHULWDJH�-�WHQ�WLPHV�WKH�2OGKDP�DYHUDJH� 
· &ROGKXUVW�KDV�WKH�KLJKHVW�SHUFHQW�RI�PDOHV�LQ�DQ\�2OGKDP�

ZDUG��DQG�LV�RQH�RI�RQO\�WZR�ZDUGV�ZKLFK�KDV�PRUH�PDOH�WKDQ�
IHPDOH�UHVLGHQWV� 

(WKQLF�&RPSRVLWLRQ�-�6RXUFH��216�&HQVXV����� 

  :KLWH��������
����������� 

3DNLVWDQL�����
����������� 

%DQJODGHVKL����
����������� 

2WKHU���������������
����������� 

&ROGKXUVW ����������� ��������� ����������� ���������� 

2OGKDP ����������� ��������� ��������� ��������� 

(QJODQG ����������� ��������� ��������� ���������� 



(FRQRP\�DQG�,QFRPH 

 �������������������   ������������������������� 

��� 0HGLDQ�+RXVHKROG�,QFRPH�����������������������������  (PSOR\PHQW�5DWH������������������������������� <RXWK�8QHPSOR\PHQW� 
������ �2OGKDP�$YHUDJH� ������������������������������������������������������� �2OGKDP�$YHUDJH� ��������������������������������� �2OGKDP�$YHUDJH� ������ 

 
· &ROGKXUVW�KDV�WKH�ORZHVW�PHGLDQ�KRXVHKROG�LQFRPH�RI�DQ\�ZDUG�

LQ�WKH�ERURXJK�����������FRPSDUHG�WR�WKH�2OGKDP�DYHUDJH�RI�
��������� 

 
· 7KH�HPSOR\PHQW�UDWH���������LV�PXFK�ORZHU�WKDQ�WKH�2OGKDP�

DYHUDJH��������DQG�PDQ\�RI�WKRVH�WKDW�DUH�HPSOR\HG�KDYH�RQO\�
REWDLQHG�SDUW�WLPH�HPSOR\PHQW� 

 
· $�KLJKHU�SURSRUWLRQ�RI�SHRSOH�DUH�RQ�2XW�RI�:RUN�%HQHILWV�LQ�

&ROGKXUVW�������WKDQ�LQ�2OGKDP�DV�D�ZKROH��������� 

(FRQRPLF�6WDWXV��DJHG���-����-�6RXUFH�216�&HQVXV����� 

  &ROGKXUVW�
�1XPEHU� 

�&ROGKXUVW�
��� 

2OGKDP�
� 

(QJODQG�
� 

(PSOR\HG ����� ���� ���� ���� 

�3DUW-WLPH ����� ���� ���� ���� 

�)XOO-WLPH ����� ���� ���� ���� 

�6HOI�HPSOR\HG ��� ��� ��� ��� 

2XW�RI�:RUN�%HQHILW�&ODLPDQWV��$JHG���-����-�6RXUFH��':3����� 

  &ROGKXUVW�
�1XPEHU� 

�&ROGKXUVW�
��� 

2OGKDP�
��� 

(QJODQG�
��� 

(PSOR\PHQW�6XSSRUW�$OORZDQFH��(6$� ��� ��� ��� ��� 

8QLYHUVDO�&UHGLW��8&� ��� ��� ��� ��� 

7RWDO�2XW�RI�:RUN�%HQHILW�&ODLPDQWV ����� ���� ���� ��� 

   ���� ���� 



+RXVLQJ 

 ���������������������������������������   ������� 

���� 1XPEHU�RI�+RXVHKROGV������������������������������������� +RXVHKROGV�LQ�)XHO�3RYHUW\�������������������� 0HGLDQ�6ROG�+RXVH�3ULFH���������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������� �2OGKDP�DYHUDJH�-��������������������������������������������� 2OGKDP�DYHUDJH� ���������� 

· &ROGKXUVW¶V�KRXVLQJ�VWRFN�KDV�D�ORZ�SURSRUWLRQ�RI�RZQHU�
RFFXSLHG�SURSHUWLHV����������D�KLJK�SURSRUWLRQ�RI�VRFLDO�
KRXVLQJ���������� 

 
· 7KH�DYHUDJH�VROG�KRXVH�SULFH�LQ�WKH�ZDUG�LV�����ORZHU�WKDQ�

WKH�2OGKDP�DYHUDJH� 
 
· $�KLJK�SURSRUWLRQ�RI�KRXVHKROGV�DUH�UHFHLYLQJ�&RXQFLO�7D[�

5HGXFWLRQ�DQG�RU�+RXVLQJ�%HQHILW����������DQG�KDYH�SUH-SD\�
HQHUJ\�PHWHUV������� 

+RXVLQJ�7HQXUH��6RXUFH�216�&HQVXV����� 

  

���� ���� 

��2ZQHU�
RFFXSLHG 

��6RFLDO�
UHQWHG 

��3ULYDWH�
UHQWHG 

��2ZQHU�
RFFXSLHG 

��6RFLDO�
UHQWHG 

��3ULYDWH�
UHQWHG 

&ROGKXUVW ���� ���� ���� ���� ���� ��� 

2OGKDP ���� ���� ���� ���� ���� ��� 

(QJODQG ���� ���� ���� ���� ���� ��� 

+RXVLQJ 
6RXUFHV��2OGKDP�&RXQFLO�������<RX�DQG�<RXU�&RPPXQLW\�6XUYH\����� 

  �&ROGKXUVW�
����� 

2OGKDP�
����� 

9DFDQW�SURSHUWLHV ��� ��� 

&ODLPLQJ�&RXQFLO�7D[�5HGXFWLRQ�DQG�RU�+RXVLQJ�%HQHILW ���� ���� 

&DQ�DIIRUG�WR�NHHS�KRXVH�LQ�GHFHQW�VWDWH�RI�UHSDLU �� �� 

3UH-SD\�HQHUJ\�PHWHUV �� �� 



+RXVHKROG�&RPSRVLWLRQ 

���������������������������������������������  ������ 
 6LQJOH�3HUVRQ�+RXVHKROGV������������������������� /RQH�3DUHQW�KRXVHKROGV�����������������  2YHUFURZGHG�KRXVHKROGV� 
�� �2OGKDP�DYHUDJH� ��������������������������������������������� �2OGKDP�DYHUDJH� ����������������������������������  2OGKDP�DYHUDJH� ������ 

· &ROGKXUVW�KDV�D�KLJKHU�SURSRUWLRQ�RI�VLQJOH�SHUVRQ������
KRXVHKROGV���������WKDQ�WKH�2OGKDP�DYHUDJH��������� 

 
· 7KH�SURSRUWLRQ�RI�ORQH�SDUHQW�KRXVHKROGV�LQ�WKH�ZDUG���������

LV�ORZHU�WKDQ�WKH�2OGKDP�DYHUDJH��������� 
 
· 7KH�SURSRUWLRQ�RI�KRXVHKROGV�RYHUFURZGHG�LQ�WKH�ZDUG�

��������LV�FRQVLGHUDEO\�KLJKHU�WKDQ�WKH�2OGKDP�DYHUDJH�
������� 

+RXVHKROG�&RPSRVLWLRQ�-�6RXUFH�216�&HQVXV����� 

  �&ROGKXUVW�
��� 

2OGKDP�
��� 

(QJODQG�
��� 

6LQJOH�SHUVRQ�KRXVHKROGV�DJHG�XQGHU��� ���� ���� ���� 

6LQJOH�SHUVRQ�KRXVHKROGV�DJHG����DQG�RYHU ���� ���� ���� 

0DUULHG�FRXSOHV ���� ���� ���� 

&RKDELWLQJ�FRXSOHV ��� ���� ��� 

/RQH�SDUHQWV��ZLWK�GHSHQGHQW�FKLOGUHQ� ��� ��� ��� 

/RQH�SDUHQWV��ZLWKRXW�GHSHQGHQW�FKLOGUHQ� ��� ��� ��� 

2WKHU ���� ��� ��� 

7\SHV�RI�+RXVHKROGV�-��6RXUFH��216�&HQVXV����� 

+RXVHKROGV�ZLWK� &ROGKXUVW���� 2OGKDP���� 

1R�&KLOGUHQ ���� ���� 

2QH�3HUVRQ�+RXVHKROG �� �� 



(GXFDWLRQ�DQG�6NLOOV 

�� ����������������������  �������������������������� 

 �(DUO\�<HDUV�        $GXOWV�ZLWK�1R�4XDOLILFDWLRQV��������������  $GXOWV�ZLWK�'HJUHH� 
��� ³*RRG�/HYHO�RI�'HYHORSPHQW´���������������������� �2OGKDP�DYHUDJH�-������������������������������  �2OGKDP�DYHUDJH�-������� 
 ��2OGKDP�DYHUDJH�-������������������������������������������������������������� 

 
· ������RI�SXSLOV�LQ�&ROGKXUVW�HQWHU�WKH�(DUO\�<HDUV�)RXQGDWLRQ�

VWDJH�ZLWK�D�*RRG�/HYHO�RI�'HYHORSPHQW��7KLV�FRPSDUHV�WR�
������LQ�2OGKDP�DV�D�ZKROH� 

· ������RI�SXSLOV�DWWDLQ�*UDGH���RU�DERYH�LQ�(QJOLVK�DQG�0DWKV�
*&6(��FRPSDUHG�ZLWK�������LQ�2OGKDP�DV�D�ZKROH� 

· �����RI�SXSLOV�JDLQ�QR�*&6(�SDVVHV��FRPSDUHG�ZLWK������LQ�
2OGKDP�DV�D�ZKROH�� 

· :KLOH�VFKRRO�RXWFRPHV�DUH�LPSURYLQJ��DGXOW�TXDOLILFDWLRQ�OHYHOV�
UHPDLQ�SRRU��DQG�LW�ZLOO�WDNH�VRPH�WLPH�EHIRUH�WKLV�LV�UHVROYHG� 

(DUO\�<HDUV�)RXQGDWLRQ�6WDJH������ 

��*RRG�/HYHO�RI�'HYHORSPHQW� �&ROGKXUVW���� 2OGKDP���� 

�����������$OO ���� ���� 

�����������%R\V ���� ���� 

�����������*LUOV ���� ���� 

*&6(�5HVXOWV������ 

  &ROGKXUVW� 2OGKDP� (QJODQG� 

$WWDLQLQJ�*UDGH���RU�DERYH�LQ�(QJOLVK�DQG�
PDWKV�*&6(V ����� ����� ����� 

1R�*&6(�SDVVHV ���� ���� ���� 

*&6(�$WWDLQPHQW���VFRUH ���� ���� ���� 



+HDOWK 

 
· &ROGKXUVW¶V�0DOH�/LIH�([SHFWDQF\�������\HDUV��LV��ORZHU�WKDQ�

WKH�2OGKDP�ZLGH�DYHUDJH�IRU�PDOHV�������\HDUV�� 
 
· &ROGKXUVW¶V�)HPDOH�/LIH�([SHFWDQF\�������\HDUV��LV�ORZHU�WKDQ�

WKH�2OGKDP�ZLGH�DYHUDJH�IRU�IHPDOHV�������\HDUV�� 
 
· %UHDVWIHHGLQJ�UDWHV�DUH�HQFRXUDJLQJO\�KLJK��+RZHYHU��D�KLJKHU�

SURSRUWLRQ�RI�<HDU���FKLOGUHQ���������DUH�REHVH�WKDQ�LQ�2OG�
KDP�DV�D�ZKROH��������� 

+HDOWK�%HKDYLRXUV 
%ULGJHZDWHU��������0RVDLF��������3+(��������-������� 

  �&ROGKXUVW 2OGKDP� 

0RWKHUV�EUHDVWIHHGLQJ�DW��-��ZHHNV�� ����� ����� 

6PRNLQJ�� ������ ����� 

+RVSLWDO�VWD\V�IRU�DOFRKRO�UHODWHG�KDUP� 
�QDUURZ�GHILQLWLRQ���UDWLR� 

����� ����� 

+HDOWK�2XWFRPHV 
3XEOLF�+HDOWK�(QJODQG� 

  �&ROGKXUVW 2OGKDP� 

(PHUJHQF\�KRVSLWDO�DGPLVVLRQV�-�DOO�FDXVHV���UDWLR� ������ ����� 

(PHUJHQF\�KRVSLWDO�DGPLVVLRQV�-�&+'��UDWLR� ����� ����� 

8QGHU����GHDWKV�DOO�FDXVHV��UDWLR� ����� ����� 

8QGHU����GHDWKV�IRU�FDQFHU��UDWLR� ����� ����� 

3UHYDOHQFH�RI�2EHVLW\�LQ�<HDU���&KLOGUHQ ����� ����� 

��� ����� 
� /LPLWLQJ�/RQJ-7HUP�,OOQHVVHV 
����� �2OGKDP�$YHUDJH�-������� 

������� ���� 
�����  0DOH�/LIH�([SHFWDQF\ 
���������� �2OGKDP�$YHUDJH�-������ 

  ����������������� 
���������� )HPDOH�/LIH�([SHFWDQF\��� 
  �2OGKDP�$YHUDJH�-������ 



&RPPXQLW\�6DIHW\ 

 ���������������������  ������������������������� �����������������������
 5HSRUWHG�&ULPHV    ������������  5HSRUWHG�&ULPHV�5DWH�     )DWDO�RU�6HULRXV�   

 �2OGKDP�$YHUDJH�-�������      5DWH�SHU��������SRSXODWLRQ     5RDG�7UDIILF�$FFLGHQWV  
           �2OGKDP�$YHUDJH�-�����      �   

· &ROGKXUVW¶V�UDWH�RI�UHSRUWHG�$QWL-6RFLDO�%HKDYLRXU�LV�KLJKHU�
WKDQ�WKH�DYHUDJH�IRU�WKH�ERURXJK� 

 
· 7KH�RYHUDOO�UDWH�RI�UHSRUWHG�FULPHV�LV�FRQVLGHUDEO\�KLJKHU�

WKDQ�WKH�2OGKDP�DYHUDJH��7KLV�LV�GXH�WR�SDUWV�RI�WKH�WRZQ�
FHQWUH�IDOOLQJ�ZLWKLQ�&ROGKXUVW��DQG�WKH�WRZQ�FHQWUH�KDYLQJ�D�
KLJK�FRQFHQWUDWLRQ�RI�FULPH�GXH�WR�WKH�FRQFHQWUDWLRQ�RI�VKRSV� 

 
· 3ROLFH�LQWHOOLJHQFH�VXJJHVWV�D�IDOO�LQ�WKH�UDWH�RI�UHSRUWLQJ� 

�&ULPH &ROGKXUVW 2OGKDP 

�%XUJODU\��5DWH� �� �� 

�&ULPLQDO�'DPDJH��5DWH� �� �� 

�'UXJ�2IIHQFHV��5DWH� � � 

�2WKHU�2IIHQFHV��5DWH� �� � 

�5REEHU\��5DWH� � � 

�6H[XDO�2IIHQFHV��5DWH� �� � 

�7KHIW�DQG�+DQGOLQJ�6WROHQ�*RRGV��5DWH� ��� �� 

�9LROHQFH�$JDLQVW�WKH�3HUVRQ��5DWH� ��� �� 

�7RWDO�&ULPH��5DWH� ��� ��� 

&ULPH�6WDWLVWLFV�-�5DWHV�SHU��������3RSXODWLRQ 

0RVW�&RPPLWWHG�&ULPHV 

�&ULPH 
1XPEHU�RI�5HSRUWHG 
,QFLGHQWV�LQ�<HDU� 

�9LROHQFH�$JDLQVW�WKH�3HUVRQ ����� 

�7KHIW�DQG�+DQGOLQJ�6WROHQ�*RRGV ����� 

�&ULPLQDO�'DPDJH ���� 

5HSRUWHG�$QWL-6RFLDO�%HKDYLRXU 



&RPPXQLW\ 

&ROGKXUVW� LV�D�FRPSDFW�DQG�GHQVHO\�SRSXODWHG�QHLJKERXUKRRG�WKDW� IDOOV�PDLQO\�EHWZHHQ�2OGKDP�7RZQ�&HQWUH�DQG�&KDGGHUWRQ�'LVWULFW�&HQWUH��
3XEOLF�WUDQVSRUW�OLQNV�DUH�H[FHOOHQW�ZLWK�D�QXPEHU�RI�0HWUROLQN�VWDWLRQV��DQG�2OGKDP�%XV�6WDWLRQ��ZKLFK�LV�2OGKDP¶V�VWRS�IRU�WKH�1DWLRQDO�([SUHVV� 
7RS�&ROGKXUVW�DQG�%DUNHU�6WUHHW�DUH�RQ�WKH�µKLOO¶�XS�WR�2OGKDP�(GJH�DQG�DUH�SUHGRPLQDQWO\�VRFLDO�KRXVLQJ�PDQDJHG�E\�)LUVW�&KRLFH�+RPHV���7KLV�
LV�DQ�DSSHDOLQJ�DUHD�IRU�UHVLGHQWV�GXH�WR�LWV�SUR[LPLW\�WR�WKH�7RZQ�&HQWUH�DQG�HDV\�DFFHVV�WR�ORFDO�DPHQLWLHV� 
&ROGKXUVW�DQG�:HVWZRRG� LV�PDGH�XS�RI� WKH�QHLJKERXUKRRGV� WKDW� UXQ� µGRZQ¶� IURP�5RFKGDOH�5RDG��DFURVV�)HDWKHUVWDOO�5RDG�DQG�GRZQ� WR� WKH�
ERUGHU�ZLWK�&KDGGHUWRQ���7KH�KRXVLQJ�LV�PL[HG�ZLWK�D�ORW�RI�SULYDWHO\�RZQHG�WHUUDFHG�KRPHV���0DQ\�UHVLGHQWV�KHUH�KDYH�D�VWURQJ�VHQVH�RI�LGHQWLW\�
DQG�WKHUH�LV�D�YLEUDQW�ORFDO�HFRQRP\���3HRSOH�LQ�:HVWZRRG�DOVR�KDYH�D�VWURQJ�VHQVH�RI�LGHQWLW\�ZLWK�WKH�QHLJKERXUKRRG�DQG�DUH�SURXG�RI�ZKHUH�
WKH\� OLYH�� )DPLOLHV� IURP�:HVWZRRG� GR� KDYH� DVSLUDWLRQV� IRU� WKHLU� FKLOGUHQ� WR� EH� VXFFHVVIXO�� � 7KHUH� LV� D� KLJK� GHPDQG� DQG� UHOLDQFH� RQ� SXEOLF�
VHUYLFHV��ZLWK�D�SHUFHSWLRQ�WKDW�PDQ\�WKLQJV�VKRXOG�EH�PDQDJHG�DQG�GHOLYHUHG�E\�WKH�ORFDO�DXWKRULW\��� 
7KHUH�DUH�JHQHUDWLRQDO�WHQVLRQV�LQ�WKH�DUHD�DV�\RXQJ�SHRSOHV�YDOXHV�FDQ�EH�DW�RGGV�ZLWK�WKH�WUDGLWLRQDO�FRPPXQLW\�YDOXHV��0DQ\�\RXQJ�SHRSOH�
VHH�VHOI-HPSOR\PHQW�DV�WKH�PDLQ�URXWH�WR�DIIOXHQFH� 

�����������������������  ������������������������� 

 6DWLVILHG�ZLWK�/RFDO�$UHD�������������������������� 7XUQRXW�WR�/RFDO�(OHFWLRQ������������������������9ROXQWHHUHG�LQ�/DVW����0RQWKV 
���� �2OGKDP�DYHUDJH� ������������������������������������������������ �2OGKDP�DYHUDJH� �������������������������������������������2OGKDP�DYHUDJH� ����� 

  &ROGKXUVW�� 2OGKDP�� 

6DWLVILHG�ZLWK�ORFDO�DUHD�DV�SODFH�WR�OLYH �� �� 

'LVVDWLVILHG�ZLWK�ORFDO�DUHD�DV�SODFH�WR�OLYH �� �� 

)HHO�YHU\�LQYROYHG�IDLUO\�LQYROYHG�LQ�\RXU�ORFDO�FRP�
PXQLW\ 

�� �� 

+DYH�YROXQWHHUHG�LQ�ODVW����PRQWKV �� �� 

1HLJKERXUKRRG�LV�D�SODFH�ZKHUH�SHRSOH��IURP�GLI�
IHUHQW�HWKQLF�EDFNJURXQGV�JHW�RQ�ZHOO�WRJHWKHU 

�� �� 

&R-RSHUDWLRQ�DQG�&RKHVLRQ��<RX�DQG�<RXU�&RPPXQLW\�6XUYH\����� 



6RXUFHV 

3RSXODWLRQ��      2IILFH�IRU�1DWLRQDO�6WDWLVWLFV��216��&HQVXV�����          
        2IILFH�IRU�1DWLRQDO�6WDWLVWLFV��216��0LG�<HDU�HVWLPDWHV������ 
(FRQRP\�DQG�,QFRPH�   'HSDUWPHQW�IRU�:RUN�DQG�3HQVLRQV��':3��'DWD�������2IILFH�IRU�1DWLRQDO�6WDWLVWLFV��216��&HQVXV�������
        &$&,�3D\FKHFN�'DWD������ 
+RXVLQJ��      2IILFH�RI�1DWLRQDO�6WDWLVWLFV��216��&HQVXV�������/DQG�5HJLVWU\�������<RX�DQG�<RXU�&RPPXQLW\� 
        6XUYH\��6HSWHPEHU�������,SVRV�025,��2OGKDP�&RXQFLO�%HQHILWV�'DWD�������'HSDUWPHQW�IRU�(QHUJ\� 
        DQG�&OLPDWH�&KDQJH��'(&&������� 
+RXVHKROG�&RPSRVLWLRQ��   +0�5HYHQXH�DQG�&XVWRPV�������2IILFH�IRU�1DWLRQDO�6WDWLVWLFV��216��&HQVXV������ 
(GXFDWLRQ��      2OGKDP�&RXQFLO�%XVLQHVV�,QWHOOLJHQFH�6HUYLFH��2IILFH�IRU�1DWLRQDO�6WDWLVWLFV��216��&HQVXV������� 
        3RVLWLYH�6WHSV������ 
+HDOWK�  �     2IILFH�IRU�1DWLRQDO�6WDWLVWLFV��216���0RVDLF�������3XEOLF�+HDOWK�(QJODQG��%ULGJHZDWHU������ 
&ULPH�       *UHDWHU�0DQFKHVWHU�3ROLFH��*03������� 
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